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國立臺南藝術大學校務發展諮詢委員會 

104 學年度第 1 次會議紀錄 

 

時  間：104 年 12 月 29 日（星期二）下午 12 時 30 分 

地  點：圖書資訊大樓第一會議室 

主 持 人：鄭代理校長德淵                紀錄：洪育得 

出席人員：黃委員翠梅、施委員德華、邱委員宗成、蔡委員宗德、賴委員錫中、

柯委員慶姿、龔委員義昭、井委員迎瑞、蔡委員慶同、劉委員婉珍、

潘委員亮文、蘇委員一志、黃委員雅容。(共 13人) 

請假人員：黃委員碧端、朱委員宗慶、蕭委員瓊瑞、丘委員延亮、葉委員貴玉、

簡委員成熙、薛委員保瑕。(共 7人) 

列席人員：翁志文組長、陳主任美瑜、沈專員秀娟、蔡主任秀雲、黃主任秘書

一峰、余組長命宗。(共 6人) 

壹、主席致詞：（略） 

貳、報告事項：（略） 

參、討論事項： 

一、本校設置校務研究組織案。                       （研究發展處） 

◎討論摘要： 

1、校內現有人力重新調整，不再增聘。 

2、過程分階段進行，並就校內既有之各類資訊系統先做整合，再補強其所 

缺及不足。 

3、校務研究案組織人力，研究人員建議可從教學資源中心任用；資訊工程 

人員可從教學服務組；行政人員可從研究企畫組。 

4、研發處人力繼續任用，僅任務重新編組，並以其為中心，徵求教師組成 

專案小組以完成期程目標及任務。 

5、將研發處現有工作還原分配至其它各處室，然後成立中心以處理校方主 

軸目標及任務。 

6、目前校方極欠缺的是組織管理的專才。 

7、校務研究數據統計不困難，最困難的是為什麼要做研究？研究題目為 

何？具體的研究問題是不知道學校未來的方向。 
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二、因應 106 至 108 年校務評鑑，本校為執行自我評鑑業務而籌組「校評鑑 

委員會」案。                   （研究發展處） 

◎討論摘要： 

1、學校中長程計畫，是不是再可以做一次，看各系所希望怎麼樣？經費多 

少？如何解決？如何讓學校中長程計畫切合「後頂大計畫」，這對學校 

來講是非常重要的。 

2、請各院長先將訊息帶給各系所主管，看能否在開學前對學校中長程計畫 

能有些想法及做法，不然恐會不及處理。 

3、校務評鑑委員的組成，建議與第一案併案討論，並界定秘書室主任秘書 

與研發處研發長擔任人員之屬性。 

4、誠懇拜託與會委員推薦主任秘書之教師人選。 

5、現況主任秘書是由行政人員暫為擔任、研發長由教師擔任，彼此合作尚 

稱密切合適，如此時尋找他人擔任，短期內恐無法熟稔其職務。 

6、主秘應有在教學單位之歷練經歷，方能熟悉各教學單位狀況，行政程序 

僅需時間學習便可，學校現況新校長遲未能選出，此時其統籌協助校長 

處理事務十分重要。 

7、依本校組織章程，主任秘書為教師職，但現況為行政人員暫代，是過渡 

期間不得不的做法，如要重新調整，應是新任校長重新思考之事，在主 

秘未能正式由教師擔任前，此際同屬綜合業務之研發處，研發長便扮演 

了相當重要的角色。 

8、如同校務研究組織設置，將層級提升至校長之全校屬性，其在執行時將 

會比各一單位來的有效。 

9、在新校長就任前，研發處先不改或廢，但其業務可慢慢調整移轉至校 

務研究發展辦公室，即研發處移至校務研究發展辦公室下，專處行政事 

務，如此一開始該組織執行人員便有，除決策及做成決議外，實際執行 

則由研發處來處理。 

三、高等教育多元特色。                                     (教務處) 

◎討論摘要： 

1、學校應有相當程度的紀律及向心力，前次所定的中長程計畫，應落實執 

行，無需再重新擬定。 

2、建議取得以往及現在相關或已獲得補助之資料，以做為參考比較。 
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3、建議各主管、教師及行政人員協助收集資料。 

4、如果可定義出中心目標、項目或計畫，於寒假期間大家可密集討論。 

5、校內跨領域合作，行政單位宜提供更多協助及資源。 

6、學校跨領域合作最好的呈現方式是磨課師課程(MOOCs)，且能藉此提 

出申請補助，再者亦能成為後頂大計畫之內容，目前資源所需僅是一 

攝影棚。 

7、建議各學院於學校提送後頂大計畫前，至少能整合出一門課程。 

四、本校人事費及各單位員額合理配置情形檢討報告。   (人事室、主計室) 

◎討論摘要： 

1、經統計本校自籌經費收入情況，目前每位教師負擔平均數尚有成長空間 

，鼓勵教師及行政單位可多爭取承接計畫案或推廣課程，以增加收入。 

2、要求教師多承接計畫以增加學校自籌收入，太強人所難，且本校為藝術 

大學，非為一般公技學校。 

3、校方應評量訂定對增加自籌經費有貢獻者或單位之獎勵回饋機制。 

4、鼓勵大家可將經費帶入學校，即使無淨收入，僅是經費之流進流出，對 

本校自籌經費之統計數亦能有所助益。 

5、為吸引活動來校辦理，藉此增加自籌收入，建議校方可評量降低場地收 

費標準。 

6、為吸引資金流入本校，學校所定之行政管理費收費比例，建議可評量調 

降或減免。 

7、為獎勵將資金帶入學校之個人，建議評量自「研發服務績效獎勵」撥出 

部份金額以做為獎勵。 

8、為鼓勵教師多承接計畫案，行政管理費分配對象建議可將教師納入。 

9、為增加學校自籌經費收入，建議於行政上是否能更具彈性，以增加教師 

承接計畫案之意願。 

10、為遵循勞基法規定，請各單位主管於約用人員平時考核時，落實評分 

機制，以免屆時資遣人員時違反規定。 

11、不贊成以校務會議投票方式來決定處室的精減存廢，應先將各單位業 

務詳列，再行檢視討論，而非僅就名稱劃分。 
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肆、主席結論： 

1、資訊處旁之展演準備室，二月即更改供做為虛擬攝影棚使用，並請總務 

長協助處理。 

2、行政管理費收費比例、分配對象，與「研發服務績效獎勵」奬勵金撥出 

部份，以做為對增加自籌經費收入之獎勵，請研發處與主計室共同研擬、

歸劃及其評量其可能和可行性。 

3、為簡併行政單位之設置，減少事權不一，提升行政效率，關於共同教育 

委員會之組織架構內容，請人事室專案研究。 

4、請報告單位將報告資料做成提案及做出具體建議，並於明日中午前送交 

資料予秘書室陳報校長，評量是否送校務會議討論。 

伍、散會：14 時 39 分。 
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